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AQUI TEM TRABALHO, AQUI TEM PROGRESSO! NUCLEO DE FORMAGAO DE PROCESSOS

MAPA DE RISCOS

INFORMACOES PRELIMINARES

Este Mapa de Riscos serd parte integrante do Processo Administrativo n®
22605/2024, instruido com a finalidade de realizar aquisicdo de materiais de Sinalizagdo

Viaria Horizontal e Vertical.

MAPEAMENTO DE RISCO

0 mapeamento de riscos permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos
que possam comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual.
Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais, possiveis acdes preventivas e contingéncias, bem como a
identificacao de responsaveis por agao.
Apb6s a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma analise qualitativa e
quantitativa dos riscos.
A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagao entre a
probabilidade e o impacto.
Tal classificacdo resultara no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos
durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.
A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestdo dos

objetos identificados e classificados neste documento.
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NUCLEO DE FORMACAO DE PROCESSOS

ITEM DE

VERIFICACAO RISCOS PROBABILIDADES IMPACTO ACOES SUGERIDAS ACOES DE CONTINGENCIA
Devera  ser levado em | Pesquisas mercadolégicas
consideracdo contratacdo com | regional para balizamento

01 Contratacdo com preco acima da Baixo Alto 6rgio publico e realizada | dos pregos
média do mercado pesquisa de prego da forma que
sejam  mitigados  eventuais
danos ao erario
Readequar o processo e realizar | realizar estudo de mercado
novo certame quanto as descricdes dos
02 Fracasso no Procedimento Baixo Alto itens e precos praticados
licitatério
Erro na consolidagdo dos Revisdo antes da publicacdo do | Se possivel solicitar cessao
quantitativos Raro Relevante edital de saldo de outra secretaria,
03 adesdo a Ata
Solicitar os Equipar-se do planejamento do | Capacitar a equipe técnica e
_ produtos consumo, observando a politica | realizar o monitoramento
04 Atraso na entrega dos produtos Baixo antes do de estoque continuo, comissao de
término, acompanhamento do prazo
mantendo para a entrega dos materiais
em estoque

Entrega de produtos defeituosos,
vencidos, de baixa qualidade ou

Constante vigilancia no
recebimento de materiais,
mediante certificacdo de

Realizacdo por comissao
devidamente capacitada em
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05 inadequadas para o uso pretendido Baixo Relevante especificacdo conferencia conjunta
Falta de Empenho vigente para Planejamento  Financeiro e | Projetar adequada execugao
liquidacao e pagamento a _ Elaboracdao de mapeamento da | or¢amentaria
06 Contratada Baixo Alto necessidade

RESPONSAVEL PELA CONSOLIDACAO DO PRESENTE ESTUDO:

[ASSINADO ELETRONICAMENTE]
HELOIZA GABRIELI N. LENZI KAWAI
ASSESSOR ESPECIAL - NIVEL III
CAD.8248

RESPONSAVEL PELA REVISAO:

[ASSINADO ELETRONICAMENTE]
RAIANE FERREIRA MOREIRA
NUCLEO DE FORMACAO DE PROCESSOS - NFP
MATRICULA N2 8729
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